
!řūţţŠťś
ŨŞŨŦŪ şŹŠŞţŰ şűũũŦūš@

řŝşŦŧŘũťŦũŪŴ 

Š ŜŦũŪŦŠťũŪŚŦ

@!
@

ŤţŮŰŠŞ

ŠŮţŢūŹţ ůŬŠţŰŹ

ŨŘřŦŪŘ ũ ũŦřũŪŚŝťťųŤŠ ůūŚũŪŚŘŤŠ

ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@
ŞũźŰţŮūŞŰŦŠŹ šūţŠű@  

ŰŢŦţŴťŘŷ ŪŨŘŚţŷ !

ŨŞŨŦŪ şŹŠŞţŰ şűũũŦūš@

ťŞŷŦŰŦŰź ůţşŽ

ŧŨŘŚŠţŴťŦ

ŧŦŤŦűŴ

ŞŠşťŴ

ŮűŨŬŠŬŢůŰŠŬ ŢũŽ ŭŬŢŮŬůŰŨŬŠ ŭŮŬ şűũũŦūš

ŢŘŢ ťŝ ũŪŘŪŴ ŞŝŨŪŚŦš 

Š ŧŦůŝŤū ťŝ ũŪŦŠŪ 

ťŘŧŘŜŘŪŴ ťŘ ŜŨūśŠŭ



ŢŘŢŠŤ řųŚŘŝŪ řūţţŠťś?
  4
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ťŘŰŠ řţŘśŦŜŘŨťŦũŪŠ 

ŧƈŽżƉŽżŸƊŽƃƖ ťŸŹƃƖżŸƊŽƃƔƅƆŻƆ ƉƆźŽƊŸ ŬƆƅżŸ ƇƆżżŽƈžƂƀ  

ƀ ƉƆƍƈŸƅŽƅƀƗ ƂƋƃƔƊƋƈƅƓƍ ƀƅƀƎƀŸƊƀź äũƆŹƈŸƅƀŽå 

ũ.ŧ. ŢŦŨŦũŪŝţŝŚū

ŧŽƈźƆƄƋ ſŸƄŽƉƊƀƊŽƃƖ ƇƈŽżƉŽżŸƊŽƃƗ ŢƆƄƀƊŽƊŸ ƇƆ źƆƇƈƆƉŸƄ ƉŽƄƔƀ, 

žŽƅƑƀƅ ƀ żŽƊŽƁ śƆƉƋżŸƈƉƊźŽƅƅƆƁ ŜƋƄƓ ŨŬ 

Ŧ.Ś. ŦŢūťŝŚŦš

 

ťŸƋƏƅƆƄƋ ƈƋƂƆźƆżƀƊŽƃƖ ŠƅƉƊƀƊƋƊŸ ƆŹƈŸſƆźŸƅƀƗ 

ťŠū äŚƓƉƐŸƗ ƐƂƆƃŸ ƕƂƆƅƆƄƀƂƀå 

Š.Ŝ. ŬŨūŤŠťū

 ſŸ ƇƆżżŽƈžƂƋ ƇƈƆŽƂƊŸ 

ƅŸ ƈŸſƅƓƍ ƕƊŸƇŸƍ ŽŻƆ ƈŽŸƃƀſŸƎƀƀ



ŢƉƝ ƏƌƀƎƃƊƃƋƋƌƁƌ ƍƌƂƎƌƏƐƈž Ƌƃ ƏƌƏƐžƀƉƝƃƐ ƐƎƑƂž ƋžƇƐƆ ƕƐƌ.Ɛƌ ƆƋƐƃƎƃƏƋƌƃ 

ƃƊƑ ƀ ŦƋƐƃƎƋƃƐƃ/ ŬƂƋžƈƌ ƀ ƏƉƌƄƋƙƓ ƏƆƐƑžƔƆƝƓ- ƈƌƁƂž ƂžƄƃ ŦƋƐƃƎƋƃƐ.ƏƎƃƂž 

ƊƌƄƃƐ ƏƐžƐƚ ƀƎžƄƂƃſƋƌƇ- ƍƌƂƎƌƏƐƈƑ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƍƌƉƃƅƃƋ ƌƍƙƐ ƌſƎžƗƃƋƆƝ 

ƈ ƍƌƂƌſƋƌƊƑ ƎƑƈƌƀƌƂƏƐƀƑ/ ů ƌƂƋƌƇ ƏƐƌƎƌƋƙ- ƅƂƃƏƚ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƙ ƏƍƎžƀƌƕƋƙƃ 

ƊžƐƃƎƆžƉƙ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƌƊƌƁƑƐ ƍƌƋƝƐƚ ƊƌƉƌƂƌƊƑ ƕƃƉƌƀƃƈƑ- ƕƐƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ 

ƀ ƃƁƌ ƄƆƅƋƆ- Ɔ ƃƏƉƆ ƌƋ ƂƃƇƏƐƀƆƐƃƉƚƋƌ ƏƐƌƉƈƋƑƉƏƝ Ə ƏƆƐƑžƔƆƃƇ ƐƎžƀƉƆ î  

Ɛƌ ƍƌƋƝƐƚ- ƈžƈ ƂƃƇƏƐƀƌƀžƐƚ/ ů ƂƎƑƁƌƇ ƏƐƌƎƌƋƙ- ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ ƊƌƄƃƐ 

ƌƐƎƃƒƉƃƈƏƆƎƌƀžƐƚ ƏƀƌƇ ƍƎƌƖƉƙƇ ƌƍƙƐ- ƌƏƌƅƋžƐƚ- ƌƈžƅƙƀžƉƏƝ ƉƆ ƌƋ ƀ ƉƜſƌƇ 

Ɔƅ ƎƌƉƃƇ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƐƎžƀƉƆ Ɔ ƈžƈ ƛƐƌ ƊƌƁƉƌ ƍƌƀƉƆƝƐƚ Ƌž ƃƁƌ ƌſƗƃƋƆƃ  

Əƌ ƏƀƃƎƏƐƋƆƈžƊƆ/ Ŧ- ƋžƈƌƋƃƔ- ƐƃƈƏƐ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƍƌƉƃƅƃƋ ƍƃƂžƁƌƁžƊ- 

ƍƏƆƓƌƉƌƁžƊ Ɔ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊ ƀ ƐƃƓ ƏƉƑƕžƝƓ- ƈƌƁƂž ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ Ƌƃ ƍƌƋƆƊžƃƐ ƆƓ-  

Ƌƃ ƌƏƌƅƋžƃƐ- ƕƐƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƀ ƃƁƌ ƄƆƅƋƆ Ɔ Ƌƃ ƅƋžƃƐ- ƈžƈ ƂžƐƚ ƀƙƓƌƂ ƏƀƌƃƇ 

ƛƋƃƎƁƆƆ/



ũŚŝŜŝťŠŷ Ŧř ŘŚŪŦŨŘŭ

ŨŝŘť ŘŨŪūŨ ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚŠů í žƈžƂƃƊƆƈ ŮƌƏƏƆƇƏƈƌƇ žƈžƂƃƊƆƆ ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ 

)ŮŞŬ*- ťžƏƉƑƄƃƋƋƙƇ ƂƃƝƐƃƉƚ ƋžƑƈƆ ŮŲ- ƍƎƌƒƃƏƏƌƎ- ƂƌƈƐƌƎ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƓ ƋžƑƈ- ƎƑƈƌƀƌ.

ƂƆƐƃƉƚ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű 

åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ- ƍƎƃƂƏƃƂžƐƃƉƚ ƋžƑƕƋƌ.ƈƌƌƎƂƆƋžƔƆƌƋƋƌƁƌ ƏƌƀƃƐž ŮŞŬ ƍƌ ƀƌ.

ƍƎƌƏžƊ ƏƃƊƚƆ Ɔ ƂƃƐƏƐƀž/ ůƍƃƔƆžƉƆƏƐ ƍƌ ƍƎƌſƉƃƊžƊ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ ƉƆƕƋƌƏƐƆ- ƏƌƔƆžƉƚƋƌƇ- ƜƎƆ.

ƂƆƕƃƏƈƌƇ Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƆƕƃƏƈƌƇ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ/ ŴƃƋƐƎžƉƚƋƙƊƆ ƌſƉžƏƐƝƊƆ ƏƍƃƔƆžƉƆƅžƔƆƆ ƝƀƉƝƜƐƏƝ 

ƀƌƍƎƌƏƙ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ- ž ƐžƈƄƃ ƀƌƍƎƌƏƙ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ Əƃ.

ƊƚƆ Ɔ ƂƃƐƏƐƀž/

ŢŦťŦŚŘţŦŚ ŠŚŘť ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚŠů í ƍƏƆƓƌƉƌƁ- žƋžƉƆƐƆƈ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌ.

ƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌ.

ƊƆƈƆæ/ ŦƊƃƃƐ ƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƙƇ ƌƍƙƐ ƍƎžƈƐƆƕƃƏƈƌƇ ƎžſƌƐƙ ƀ ƏƆƏƐƃƊƃ ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ƀ ƈžƕƃƏƐƀƃ 

ƐƚƜƐƌƎž Ɔ ƍƃƂžƁƌƁž.ƍƏƆƓƌƉƌƁž/ ůƒƃƎž ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ ƀƈƉƜƕžƃƐ ƀ ƏƃſƝ ƍƎƌſƉƃƊžƐƆƈƑ 

ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀƌƇ žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ ſƑƉƉƆƋƁž- ž ƐžƈƄƃ ƒžƈƐƌƎƌƀ ƎƆƏƈž žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ/    

ŤŦţůŘťŦŚŘ ŜŘŨŴŷ ŚţŘŜŠŤŠŨŦŚťŘ í žƋžƉƆƐƆƈ ũžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ 

žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ/ ůƒƃƎž 

ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ; žƏƌƔƆžƉƚƋƙƃ ƍƌƂƎƌƏƐƈƆ- ſƑƉƉƆƋƁ- ƈƆſƃƎſƑƉƉƆƋƁ- ƏƆſƉƆƋƁƆ/ 

ťŦŚŠŢŦŚŘ ŤŘŨŠŷ ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚťŘ í ƈžƋƂƆƂžƐ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƓ ƋžƑƈ- Ƌž.

ƑƕƋƙƇ ƏƌƐƎƑƂƋƆƈ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌ.

ƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ/ ŦƊƃƃƐ ƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƙƇ ƍƎžƈƐƆƕƃƏƈƆƇ ƌƍƙƐ ƎžſƌƐƙ 

ƀ ƌſƉžƏƐƆ ƏƃƊƃƇƋƌƁƌ ƈƌƋƏƑƉƚƐƆƎƌƀžƋƆƝ/ ůƒƃƎž ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ ƀƈƉƜƕžƃƐ ƀ ƏƃſƝ ƂƆžƁƋƌ.

ƏƐƆƈƑ- ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƑ Ɔ ƈƌƎƎƃƈƔƆƜ ƖƈƌƉƚƋƌƁƌ ƋžƏƆƉƆƝ- žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ ƐƎžƀƉƆ- ž ƐžƈƄƃ ƖƆƎƌƈƌƁƌ 

ƏƍƃƈƐƎž ƂƆƏƒƑƋƈƔƆƌƋžƉƚƋƙƓ ƍƌƀƃƂƃƋƕƃƏƈƆƓ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƇ Ƒ ƂƃƐƃƇ Ɔ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀ/



6  ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@

řūţţŠťś

řŦţŴťŦ

ŢƑƖƃƀƋƌƃ Ɔ ƐƃƉƃƏƋƌƃ ƅƂƌƎƌƀƚƃ  
ƕƃƉƌƀƃƈž ƊƌƁƑƐ ƍƌƏƐƎžƂžƐƚ  

ƌƐ ƍƌƂƌſƋƙƓ ƂƃƇƏƐƀƆƇ/  
şƌƉƚ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƀƆƂƆƊƌƇ  
ƂƉƝ ƂƎƑƁƆƓ ƆƉƆ ƏƈƎƙƐƌƇ/

ŪŨūŜťŦ  
şŘűŠŪŠŪŴ ũŝřŷ

ůƆƉƙ ƀ ƐƎžƀƉƃ ƀƏƃƁƂž ƋƃƎžƀƋƙ/  
ŤƃƎƐƀž ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƒƆƅƆƕƃƏƈƆ 

ƏƉžſƃƃ- ſƃƂƋƃƃ ƆƉƆ ſƌƁžƕƃ  
ƆƉƆ ƊƌƄƃƐ ƍƎƌƏƐƌ ƌƐƉƆƕžƐƚƏƝ 

ƌƐ ƂƎƑƁƆƓ< Ƒ ƄƃƎƐƀƙ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ 
ƊžƉƌ ƂƎƑƅƃƇ ƀ ƖƈƌƉƃ Ɔ Ɛ/ƍ/

ťŝŦŜťŦŢŨŘŪťŦ

ŬƂƆƋ Ɔ ƐƌƐ Ƅƃ ƕƃƉƌƀƃƈ  
ƆƉƆ ƁƎƑƍƍž ƋƃƏƈƌƉƚƈƌ Ǝžƅ  

ƀƎƃƂƆƐ ƈƌƊƑ.Ɛƌ/  
şƑƉƉƆƋƁ î ƛƐƌ Ƌƃ ƏƉƑƕžƇƋƙƇ 
ƌƂƋƌƎžƅƌƀƙƇ ƏƍƌƎ ƆƉƆ ƂƎžƈž/

ŧŨŝŜťŘŤŝŨŝťťŦ

ŵƃƉƌƀƃƈ ƍƎƆƕƆƋƝƃƐ ƒƆƅƆƕƃƏƈƑƜ  
ƆƉƆ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƑƜ ſƌƉƚ 

ƂƎƑƁƌƊƑ ƕƃƉƌƀƃƈƑ ƋžƊƃƎƃƋƋƌ-  
ž Ƌƃ ƏƉƑƕžƇƋƌ/ ŢƎƑƄƃƏƈžƝ ƆƁƎž  

ƆƉƆ ƎƌƅƙƁƎƙƖƆ î  
ƛƐƌ Ƌƃ ſƑƉƉƆƋƁ/

řūţţŠťś í ŵŪŦ ŢŦśŜŘ ŦŜŠť ůŝţŦŚŝŢ ťŘŤŝŨŝťťŦ 

Š ťŝŦŜťŦŢŨŘŪťŦ şŘũŪŘŚţŷŝŪ ŜŨūśŦśŦ ůŝţŦŚŝŢŘ ůūŚũŪŚŦŚŘŪŴ  

ũŝřŷ ŧţŦŭŦ, Š ŧŨŠ ŵŪŦŤ ŞŝŨŪŚŝ ŪŨūŜťŦ şŘűŠŪŠŪŴũŷ.

1. ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš )ŶŨŬũźūŞŽ ŰŮŞŠũŽ*@
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ųƑƉƆƁžƋƙ ƌſƙƕƋƌ ƋžƔƃƉƃƋƙ Ƌž ƏƉžſƌƏƐƚ ƄƃƎƐƀƙ- Ɛžƈ ƈžƈ ƌƋƆ ƊƌƁƑƐ ſƙƐƚ 
ƑƀƃƎƃƋƙ ƀ ƏƀƌƃƊ ƍƎƃƀƌƏƓƌƂƏƐƀƃ/ 

ũƀƊƋŸƎƀƗ ƅŽ ƉƏƀƊŸŽƊƉƗ řūţţŠťśŦŤ, ƂƆŻżŸ żźƆŽ ƋƏŸƑƀƍƉƗ,  
Ƌ ƂƆƊƆƈƓƍ ŽƉƊƔ ƇƆƍƆžƀŽ ƉƀƃƔƅƓŽ ƉƊƆƈƆƅƓ,  

żŽƈƋƊƉƗ ƀƃƀ ƉƇƆƈƗƊ żƈƋŻ Ɖ żƈƋŻƆƄ.



8  ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@

Æ ũţŦŚŝũťųš řūţţŠťś 

 ŻƐƌ ƈƌƁƂž ƈƐƌ.Ɛƌ ƌſƅƙƀžƃƐ ƂƎƑƁƌƁƌ ƕƃƉƌƀƃƈž ƋƃƍƎƆƝƐƋƙƊƆ ƂƉƝ ƋƃƁƌ ƏƉƌ.
ƀžƊƆ- ƂƎžƅƋƆƐ ƃƁƌ ƆƉƆ ƖƑƐƆƐ ƌ ƋƃƊ ƄƃƏƐƌƈƆƊ ƌſƎžƅƌƊ/ ŻƐƌ Ɛƌ- ƕƐƌ ƊƌƄƃƐ 
ƏƆƉƚƋƌ ƎžƋƆƐƚ ƕƚƆ.Ɛƌ ƕƑƀƏƐƀž/ ŰžƈƌƁƌ ƎƌƂž ƌſƆƂƋƙƃ ƏƉƌƀž ƌƏƌſƃƋƋƌ ƋƃƍƎƆ.
ƝƐƋƙ- ƃƏƉƆ Ǝƃƕƚ ƆƂƃƐ ƌ ƕƚƃƇ.Ɛƌ ƏƃƊƚƃ- ƋžƔƆƌƋžƉƚƋƌƏƐƆ ƆƉƆ ƎƃƉƆƁƆƆ- ƌ ƀƋƃƖ.
ƋƃƊ ƀƆƂƃ ƕƃƉƌƀƃƈž/

Æ ŬŠşŠůŝũŢŠš řūţţŠťś

 ŻƐƌƐ ƀƆƂ ſƑƉƉƆƋƁž ƊƌƄƃƐ ƀƈƉƜƕžƐƚ ƀ ƏƃſƝ ƍƌƗƃƕƆƋƙ- ƐƌƉƕƈƆ- ƍƆƋƈƆ ƋƌƁžƊƆ- 
ƍƌƂƋƌƄƈƆ Ɔ Ɛ/ƍ/ ŲƆƅƆƕƃƏƈƆƊ ſƑƉƉƆƋƁƌƊ ƊƌƄƋƌ ƋžƅƀžƐƚ Ɔ ƐžƈƑƜ ƏƆƐƑžƔƆƜ- 
ƈƌƁƂž ƓƑƉƆƁžƋ ƋžƊƃƎƃƋƋƌ ƍƌƀƎƃƄƂžƃƐ0ƍžƕƈžƃƐ ƌƂƃƄƂƑ ƆƉƆ ƂƎƑƁƌƃ ƉƆƕƋƌƃ 
ƆƊƑƗƃƏƐƀƌ ƄƃƎƐƀƙ/

1.1 ŢŘŢŠŤ řųŚŘŝŪ řūţţŠťś?
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Æ ūśŨŦşų 

 ŦƋƌƁƂž ƓƑƉƆƁžƋ ƊƌƄƃƐ ƑƁƎƌƄžƐƚ ƄƃƎƐƀƃ- ƋžƂ ƈƌƐƌƎƌƇ ƌƋ ƆƅƂƃƀžƃƐƏƝ; 
 åŪƙ ƍƎƌƑƕƆƊ ƐƃſƝ ƍƌƏƉƃ ƖƈƌƉƙæ î Ɔ ƐƌƊƑ ƍƌƂƌſƋƌƃ/

Æ ťŝŧŨŠţŠůťųŝ ŞŝũŪų

 ŤƃƏƐƙ î ƛƐƌ ƏƌƌſƗƃƋƆƝ- ƈƌƐƌƎƙƃ Ɗƙ ƍƌƈžƅƙƀžƃƊ ƋƃƀƃƎſžƉƚƋƌ- Ɛ/ƃ/ ſƃƅ 
ƏƉƌƀ/ ūƃƈƌƐƌƎƙƃ ƄƃƏƐƙ ƊƌƁƑƐ ƀƙƁƉƝƂƃƐƚ ƑƁƎƌƄžƜƗƃ- ƆƓ ƆƏƍƌƉƚƅƑƜƐ ƓƑƉƆƁž.
Ƌƙ/ ŰžƈƆƃ ƄƃƏƐƙ ƀƈƉƜƕžƜƐ ƀ ƏƃſƝ ƍƌƈžƅƙƀžƋƆƃ ƈƑƉžƈƌƀ- ƋƃƍƎƆƉƆƕƋƙƃ ƄƃƏƐƙ 
Ɔ ƁƎƌƅƋƙƃ ƀƅƁƉƝƂƙ/



10  ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@

Æ ŚųŤŦśŘŪŝţŴũŪŚŦ

 ŭƌƂ ƀƙƊƌƁžƐƃƉƚƏƐƀƌƊ Ɗƙ ƍƌƋƆƊžƃƊ ƍƌƉƑƕƃƋƆƃ ƂƃƋƃƁ ƆƉƆ ƉƆƕƋƌƁƌ ƆƊƑƗƃ.
ƏƐƀž ƌƐ ƕƃƉƌƀƃƈž- ƋžƂ ƈƌƐƌƎƙƊ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ/ ŦƋƌƁƂž ƓƑƉƆƁžƋƙ ƅžƏƐžƀƉƝƜƐ 
ƄƃƎƐƀƑ ƀƌƎƌƀžƐƚ ƂƉƝ ƋƆƓ ƀƃƗƆ- ƉƌƊžƐƚ ƆƉƆ ƍƌƎƐƆƐƚ ƆƊƑƗƃƏƐƀƌ/ Š ƐžƈƆƓ ƏƆ.
ƐƑžƔƆƝƓ ƓƑƉƆƁžƋ ƑƁƎƌƄžƃƐ ƕƃƉƌƀƃƈƑ- ƕƐƌ ƌƋ ƎžƏƏƈžƄƃƐ ƀƏƃƊ ƌƈƎƑƄžƜƗƆƊ 
ƌſ ƛƐƌƊ/ Űžƈƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ ƓƑƉƆƁžƋž ƀƙƋƑƄƂžƃƐ ƄƃƎƐƀƑ ƀƌƎƌƀžƐƚ ƆƉƆ ƉƌƊžƐƚ 
ƀƃƗƆ ƀƏƃƊ ƌƈƎƑƄžƜƗƆƊ ƏƋƌƀž Ɔ ƏƋƌƀž/

Æ ŠśťŦŨŠŨŦŚŘťŠŝ ŢŦśŦ-ŪŦ,  
ŦũŪŘŚţŝťŠŝ Ś ũŪŦŨŦťŝ 

 ţƏƉƆ ƕƃƉƌƀƃƈ ŚũŝśŜŘ ƌƏƐžƃƐƏƝ ƀƋƃ ƆƁƎƙ- ƅžƋƝƐƆƝ ƆƉƆ ſƃƏƃƂƙ- Ɛƌ ƛƐƌ ƐƌƄƃ 
ſƑƉƉƆƋƁ/
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Æ ŧŦŧųŪŢŠ şŘũŪŘŚŠŪŴ ŜŨūśŠŭ ťŝ ţŶřŠŪŴ ŞŝŨŪŚū

 ŭƎƆ ƐžƈƌƊ ƐƆƍƃ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ- ƓƑƉƆƁžƋ ƆƉƆ ƓƑƉƆƁžƋƙ ƍƙƐžƜƐƏƝ ƏƂƃƉžƐƚ ƕƃƉƌ.
ƀƃƈž- ƋžƂ ƈƌƐƌƎƙƊ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ ƋƃƍƌƍƑƉƝƎƋƙƊ/ ųƑƉƆƁžƋ ƊƌƄƃƐ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƝƐƚ 
ƉƌƄƚ ƌ ƈƌƊ.Ɛƌ- ƏƉƑƓƆ ƆƉƆ ƏƍƉƃƐƋƆ/ ųƑƉƆƁžƋƙ ƐžƈƄƃ ƊƌƁƑƐ ƑƁƎƌƄžƐƚ ƂƎƑƁƆƊ Ƒƕƃ.
ƋƆƈžƊ Ɔ ƅžƏƐžƀƉƝƐƚ ƆƓ Ƌƃ ƌſƗžƐƚƏƝ Ə ƐƃƊ ƕƃƉƌƀƃƈƌƊ- ƋžƂ ƈƌƐƌƎƙƊ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ; 
åţƏƉƆ ƀƙ ƍƌƁƌƀƌƎƆƐƃ Ə///- Ɗƙ ƍƎƌƑƕƆƊ ƀžƏ ƍƌƐƌƊæ/

Æ ŧŠũŘŪŴ ŠţŠ ŨŠũŦŚŘŪŴ śŘŜŦũŪŠ ŧŨŦ ŢŦśŦ-ŪŦ

 Ũ ƐžƈƌƊƑ ſƑƉƉƆƋƁƑ ƊƌƄƋƌ ƌƐƋƃƏƐƆ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƆƃ ƋƃƍƎƆƝƐƋƙƓ ƅžƍƆƏƌƈ ƆƉƆ ƎƆ.
ƏƑƋƈƌƀ ƌ ƄƃƎƐƀƃ/ ŭƌƂƌſƋƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ ƐžƈƄƃ ƊƌƄƃƐ ƀƈƉƜƕžƐƚ ƀ ƏƃſƝ ƎƆƏƌƀžƋƆƃ 
ƌƏƈƌƎſƆƐƃƉƚƋƙƓ ƁƎžƒƒƆƐƆ ƀ ƍƎƌƏƐƎžƋƏƐƀƃ ƖƈƌƉƙ ƆƉƆ ƀ ƌſƗƃƏƐƀƃƋƋƙƓ ƊƃƏƐžƓ/ 

Æ ŢŠřŝŨřūţţŠťś  

 ŤƃƎƐƀž ƍƌƂƀƃƎƁžƃƐƏƝ ƐƎžƀƉƃ ƍƌ ƐƃƉƃƒƌƋƑ ƆƉƆ ƀ ŦƋƐƃƎƋƃƐƃ- ƃƇ ƌƐƍƎžƀƉƝƜƐ.
ƏƝ ƑƁƎƌƄžƜƗƆƃ ƆƉƆ ƌƏƈƌƎſƆƐƃƉƚƋƙƃ ƏƌƌſƗƃƋƆƝ- ƒƌƐƌƁƎžƒƆƆ ƍƑſƉƆƈƑƜƐƏƝ 
ƀ ŦƋƐƃƎƋƃƐƃ- ƂƃƉžƜƐƏƝ åƒƌƐƌƄžſƙæ Ɔ Ɛ/ Ƃ/



12  ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@

řūţţŠťś í ŵŪŦ ŚũŝśŜŘ ťŝŧŨŘŚŠţŴťŦ!

ūŦŨŰŬ ťŝ ŠŤŝŝŪ ŧŨŘŚŘ şŘŧūśŠŚŘŪŴ ŚŘũ!

Æ ŢžƄƃ ƃƏƉƆ ƓƑƉƆƁžƋ ƁƌƀƌƎƆƐ ƀžƊ- ƕƐƌ ƛƐƌ ƀžƖž ƏƌſƏƐƀƃƋƋžƝ ƌƖƆſƈž  
ƆƉƆ ƕƐƌ ƛƐƌ ſƙƉž ƀƏƃƁƌ ƉƆƖƚ ƖƑƐƈž- ƛƐƌ Ƌƃ ƌƍƎžƀƂƙƀžƃƐ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀƌ 
ƋžƂ ƀžƊƆ" 

Æ ţƏƉƆ ſƑƉƉƆƋƁ ƅžƏƐžƀƉƝƃƐ ƀžƏ ƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ ƏƃſƝ ſƃƏƍƌƉƃƅƋƙƊƆ- ſƃƏƍƌƊƌƗ.
ƋƙƊƆ ƆƉƆ ƀƆƋƌƀžƐƙƊƆ- ƅƋžƇƐƃ- ƕƐƌ ƛƐƌ ƆƊƃƋƋƌ Ɛƌ- ƕƃƁƌ ƓƌƕƃƐ ƓƑƉƆƁžƋ/ ŻƐƌ 
ƃƂƆƋƏƐƀƃƋƋƙƇ ƏƍƌƏƌſ- ƈƌƐƌƎƙƊ ƓƑƉƆƁžƋ ƊƌƄƃƐ ƍƌƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ ƏƃſƝ ƏƆƉƚ.
ƋƙƊ Ɔ ƀžƄƋƙƊ/
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Æ ŦƋƌƁƂž Ƒ ƓƑƉƆƁžƋƌƀ ƃƏƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƙ ƆƉƆ ƋƃƑƀƃƎƃƋƋƌƏƐƚ ƀ ƕƃƊ.Ɛƌ- Ɔ ƌƋƆ ƃƃ 
ƍƙƐžƜƐƏƝ ƏƈƎƙƐƚ- ƆƅƂƃƀžƝƏƚ ƋžƂ ƂƎƑƁƆƊƆ )ƋžƍƎƆƊƃƎ- ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƓ ƏƉƆƖ.
ƈƌƊ ƄƃƏƐƌƈƌ ƋžƈžƅƙƀžƜƐ ƂƌƊž- ƊƌƁƑƐ ƍƃƎƃƋƃƏƐƆ ƛƐƌ Ƌž ƂƎƑƁƆƓ ƂƃƐƃƇ 
ƀ ƖƈƌƉƃ- åƅžƏƐžƀƆƐƚ ƆƓ ƍƉžƐƆƐƚæ ƅž ƌƍƙƐ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƌƋƆ ſƙƉƆ ƀƙƋƑƄƂƃƋƙ 
ƆƏƍƙƐžƐƚ*/

Æ šƌƀƌƎƆƐƃ Əƌ ƀƅƎƌƏƉƙƊƆ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ î ƍƌƕƃƊƑ ƛƐƌ 
Ɛžƈ ƀžƄƋƌ ƂƉƝ ƀžƏ/ ůƍƎƌƏƆƐƃ- ƈžƈ ƍƌƏƐƑƍƆƐƚ- ƃƏƉƆ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ 
Ɔ ƀƙ ƓƌƐƆƐƃ- ƕƐƌſƙ ƛƐƌ ƍƎƃƈƎžƐƆƉƌƏƚ/ Š ƉƜſƌƊ ƏƉƑƕžƃ- ƋƑƄƋƌ ƎžƏƏƈžƅžƐƚ 
ƌſ ƛƐƌƊ ƀƅƎƌƏƉƌƊƑ- ƈƌƐƌƎƌƊƑ ƀƙ ƂƌƀƃƎƝƃƐƃ î ƕƉƃƋƑ ƏƃƊƚƆ- ƌƍƃƈƑƋƑ ƆƉƆ 
ƈƌƊƑ.Ɛƌ ƀ ƖƈƌƉƃ )ƑƕƆƐƃƉƜ ƆƉƆ ƂƎƑƁƌƊƑ ƏƌƐƎƑƂƋƆƈƑ- Ə ƈƌƐƌƎƙƊ ƀƙ ƓƌƎƌ.
Ɩƌ ƉžƂƆƐƃ*/

Æ šƌƀƌƎƆƐƚ ƈƌƊƑ.Ɛƌ- ƕƐƌ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƉƆƏƚ î ƛƐƌ ƌƂƋž Ɔƅ ƏžƊƙƓ ƐƎƑƂƋƙƓ 
ƀƃƗƃƇ ƀ ƊƆƎƃ/ ūƌ ƛƐƌ ƐƌƕƋƌ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ/ ŠƌƐ ƍƌƕƃƊƑ Ɗƙ ƆƅƉƌƄƆƉƆ ƋžƖƆ 
ƊƙƏƉƆ ƌſ ƛƐƌƊ ƋƆƄƃ/ 



1. řūŜŴŪŝ ũŧŦŢŦšťų! 

 ůƋžƕžƉž ƀƙ ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƍƎƌſƌƀžƐƚ ƆƁƋƌƎƆƎƌƀžƐƚ ƓƑƉƆƁžƋž/ ŻƐƌ ƎžſƌƐžƃƐ-  
ƈƌƁƂž ƓƑƉƆƁžƋ ƀƏƃ ƃƗƃ ƍƙƐžƃƐƏƝ ƍƌƋƝƐƚ- ƊƌƄƋƌ ƉƆ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƐƚƏƝ/  
ŻƐƌ ƊƌƄƃƐ Ƌƃ ƍƌƊƌƕƚ- ƃƏƉƆ žƁƎƃƏƏƌƎ ƑƄƃ ƋžƕžƉ ƀžƏ ƐƎžƀƆƐƚ ƆƉƆ ƂžƄƃ žƐžƈƑƃƐ 
ƒƆƅƆƕƃƏƈƆ/ 

2.  ūŭŦŜŠŪŝ! 

 ţƏƉƆ ƀƌƅƊƌƄƋƌ- ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƑƇƐƆ ƌƐ ƓƑƉƆƁžƋž/ ŦƅſƃƁžƇƐƃ ƏƆƐƑžƔƆƇ Ɔ ƊƃƏƐ- 
ƁƂƃ ƓƑƉƆƁžƋ ƌſƙƕƋƌ ƋžƍžƂžƃƐ Ƌž ƀžƏ ƆƉƆ ƁƂƃ ƋƃƐ ƉƜƂƃƇ/ ŢƃƎƄƆƐƃƏƚ ƎƝƂƌƊ 
Ə ƂƎƑƁƆƊƆ ƉƜƂƚƊƆ- ƌƏƌſƃƋƋƌ ƀƅƎƌƏƉƙƊƆ Ɔ ƑƕƆƐƃƉƝƊƆ/ ţƏƉƆ Ƌž ƍƑƐƆ ƀ ƖƈƌƉƑ 
ƃƏƐƚ ƊƃƏƐƌ- ƁƂƃ ƋžƂ ƀžƊƆ ƕžƏƐƌ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ- ƍƌƂƑƊžƇƐƃ ƌ ƐƌƊ- ƊƌƄƃƐƃ ƉƆ ƀƙ 
ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƐƚ ƂƎƑƁƌƇ ƊžƎƖƎƑƐ ƍƌ ƍƑƐƆ ƀ ƖƈƌƉƑ Ɔ Ɔƅ ƖƈƌƉƙ/

3.  ŨŘũũŢŘŞŠŪŝ ŠŤ, ůŪŦ ŚŘŤ ťŝ ťŨŘŚŠŪũŷ! 

 ůƈžƄƆƐƃ ƓƑƉƆƁžƋžƊ ƝƏƋƌ Ɔ ƏƍƌƈƌƇƋƌ- ƕƐƌ ƀžƊ Ƌƃ ƋƎžƀƆƐƏƝ Ɛƌ- ƕƐƌ ƌƋƆ ƂƃƉžƜƐ- 
Ɔ ƕƐƌ ƌƋƆ ƂƌƉƄƋƙ ƌƏƐžƋƌƀƆƐƚƏƝ- ƆƏƍƌƉƚƅƑƝ ƀƙƎžƄƃƋƆƝ- ƐžƈƆƃ ƈžƈ åůƐƌƍ"æ- 
åŭƎƃƈƎžƐƆ"æ Ɔ åŻƐƌ ſƌƉƚƋƌ"æ

5/ ŦŪŚŝůŘšŪŝ ũ ŶŤŦŨŦŤ Š řūŜŴŪŝ ūŤťų! 

 ţƏƉƆ ƀƊƃƏƐƌ ƌƐƀƃƐƋƙƓ ƌƏƈƌƎſƉƃƋƆƇ ƕƃƉƌƀƃƈ ƖƑƐƆƐ ƋžƂ ƏƆƐƑžƔƆƃƇ- ƛƐƌ ƀƙ.
ƅƙƀžƃƐ ƋƃƂƌƑƊƃƋƆƃ Ƒ ƓƑƉƆƁžƋƌƀ/ żƊƌƎ î ƌƂƆƋ Ɔƅ ƏžƊƙƓ ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƙƓ Əƍƌ.
Əƌſƌƀ ƎžƅƌƎƑƄƆƐƚ ƓƑƉƆƁžƋž- Ƌƌ ƌƋ ƐžƈƄƃ Ɔ ƏžƊƙƇ ƏƉƌƄƋƙƇ/ ūƃ ƈžƄƂžƝ ƖƑƐƈž 
ƀƙƅƌƀƃƐ Ƒ ƓƑƉƆƁžƋž ƕƑƀƏƐƀƌ ƎžƏƐƃƎƝƋƋƌƏƐƆ- ƋƃƈƌƐƌƎƙƃ ƊƌƁƑƐ ƎžƅƂƎžƄƆƐƚ 
žƁƎƃƏƏƌƎž ƃƗƃ ƏƆƉƚƋƃƃ/ 

6/ ŨŘũũŢŘŞŠŪŝ ŢŦŤū-ťŠřūŜŴ Ŧ řūţţŠťśŝ! 

 ũƜƂƆ- ƍƌƂƀƃƎƁƖƆƃƏƝ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊ- ƋƑƄƂžƜƐƏƝ ƀ ƍƌƊƌƗƆ ƏƀƌƆƓ ƏƃƊƃƇ 
Ɔ ƖƈƌƉ/ ūƆƈƐƌ Ƌƃ ƊƌƄƃƐ ƏƍƎžƀƆƐƚƏƝ Ə ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊƆ ƀ ƌƂƆƋƌƕƈƑ/ ūžƇ.
ƂƆƐƃ ƈƌƁƌ.Ɛƌ- ƈƌƊƑ ƀƙ ƂƌƀƃƎƝƃƐƃ- ƄƃƉžƐƃƉƚƋƌ ƀƅƎƌƏƉƌƁƌ/ ŮžƅƁƌƀƌƎ ƍƌƊƌƁžƃƐ 

2. ŨŞŨ ŠţůŰŦ ůţşŽ- 
ţůũŦ ŠŹ ůŰŞũŦ ŤţŮŰŠŬŧ şűũũŦūšŞ
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ƉƑƕƖƃ ƍƌƋƝƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƜ Ɔ ƏƍƎžƀƆƐƚƏƝ Əƌ ƏƉƌƄƋƙƊƆ ƕƑƀƏƐƀžƊƆ/ ŠžƄƋƌ- ƕƐƌſƙ 
ƕƃƉƌƀƃƈ- Ə ƈƌƐƌƎƙƊ ƀƙ ƎƃƖƆƉƆ ƍƌƁƌƀƌƎƆƐƚ- ƏƉƑƖžƉ ƀžƏ Ɔ ƑƀžƄžƉ ƀžƖƃ ƊƋƃƋƆƃ/  
ţƏƉƆ ƈƐƌ.Ɛƌ ƏƈžƄƃƐ ƀžƊ; åŻƐƌ ƀžƖž ƀƆƋž"æ ƆƉƆ åŰƌ- ƕƐƌ ƐƃſƝ Ƌƃ ƑſƆƀžƃƐ- Ƃƃ.
ƉžƃƐ ƐƃſƝ ƏƆƉƚƋƃƃ"æ î ƅƋžƇƐƃ- ƕƐƌ ƌƋƆ Ƌƃ ƍƎžƀƙ" ŦƋƌƁƂž ƀƅƎƌƏƉƙƃ Ƌƃ ƅƋž.
ƜƐ ƌ ƎƃžƉƚƋƌƇ ƍƎƆƎƌƂƃ ſƑƉƉƆƋƁž Ɔ ƃƁƌ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝƓ/ ŭƌƛƐƌƊƑ ƓƌƎƌƖƌ Ɛžƈ.
Ƅƃ ƍƌƁƌƀƌƎƆƐƚ Əƌ ƖƈƌƉƚƋƙƊ ƍƏƆƓƌƉƌƁƌƊ ƆƉƆ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƊ ƍƃƂžƁƌƁƌƊ î ƆƓ 
ƌſƑƕƆƉƆ ƍƌƊƌƁžƐƚ ƂƃƐƝƊ- ƏƐžƀƖƆƊ ƄƃƎƐƀžƊƆ ƐƎžƀƉƆ/ ūƆƈƐƌ Ƌƃ ƏƊƌƄƃƐ 
ƀžƊ ƍƌƊƌƕƚ- ƃƏƉƆ ƀƙ Ƌƃ ƏƈžƄƃƐƃ ƈƌƊƑ.Ɛƌ- ƕƐƌ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƉƆƏƚ î  
ƀžƖž ƏƃƊƚƝ Ɔ ƑƕƆƐƃƉƝ Ƌƃ ƑƊƃƜƐ ƕƆƐžƐƚ ƊƙƏƉƆ/ 

6. ťŘŜŝŷŪŴũŷ, ůŪŦ ŠşŜŝŚŘŪŝţŴũŪŚŘ ŢŘŢ-ŪŦ ũŘŤŠ äūšŜūŪå í  

ŧţŦŭŦš ŚŘŨŠŘťŪ 

 ůƆƐƑžƔƆƝ ƍƌƕƐƆ ƋžƀƃƎƋƝƈž ƑƓƑƂƖƆƐƏƝ- ƃƏƉƆ ƀƙ ſƑƂƃƐƃ ƊƌƉƕžƐƚ- ƍƌƐƌƊƑ ƕƐƌ 
ƓƑƉƆƁžƋ ƍƌƇƊƃƐ- ƕƐƌ ƃƊƑ ƛƐƌ ƏƓƌƂƆƐ Ə ƎƑƈ/

7. Ś ũţūůŘŝ ŢŠřŝŨřūţţŠťśŘ ũŦŭŨŘťŷšŪŝ ũŦŦřűŝťŠŷ  

ŦŪ ŭūţŠśŘťŘ Š ŧŝŨŝŧŠũŢŠ Ś ŠťŪŝŨťŝŪŝ

 ŢžƄƃ ƃƏƉƆ ƀƙ ƓƌƐƆƐƃ ƆƅſžƀƆƐƚƏƝ ƌƐ ƀƃƗƃƇ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƎƆƕƆƋƆƉƆ ƀžƊ ſƌƉƚ ƈžƈ 
ƊƌƄƋƌ ƏƈƌƎƃƃ/ ŰžƈƆƊ ƌſƎžƅƌƊ ƀƙ ƀƏƃƁƂž ƏƊƌƄƃƐƃ ƍƎƃƂƌƏƐžƀƆƐƚ ƏƌƓƎžƋƃƋ.
ƋƙƇ ƊžƐƃƎƆžƉ ƀ ƍƌƉƆƔƆƜ- ƕƐƌſƙ ƌƏƐžƋƌƀƆƐƚ ƓƑƉƆƁžƋž/ ŨƎƌƊƃ ƐƌƁƌ- ƀ ƏƉƑƕžƃ- 
ƃƏƉƆ ƓƑƉƆƁžƋ ƍƌƍƙƐžƃƐƏƝ åƌƐƒƌƐƌƖƌƍƆƐƚæ ƀžƖƑ ƍƃƎƃƍƆƏƈƑ Ə ƔƃƉƚƜ ƌſƌƉ.
ƁžƐƚ ƀžƏ- ƀƙ ƀƏƃƁƂž ƏƊƌƄƃƐƃ ƂƌƈžƅžƐƚ ƏƀƌƜ ƋƃƀƆƋƌƀƋƌƏƐƚ/

9/ ŠťŬŦŨŤŠŨūšŪŝ ŧŦţŠŮŠŶ! 

 ŠƌƅƊƌƄƋƌ- ƀžƊ ƍƎƆƂƃƐƏƝ ƏƌƌſƗƆƐƚ ƀ ƍƌƉƆƔƆƜ ƀ ƏƉƑƕžƃ ƌƕƃƋƚ ƏƃƎƚƃƅƋƌƁƌ 
ƛƍƆƅƌƂž ſƑƉƉƆƋƁž/ Šƙ ƊƌƄƃƐƃ ƏƂƃƉžƐƚ ƛƐƌ ƏžƊƆ- ƍƌƅƀƌƋƆƀ ƀ ƍƌƉƆƔƆƜ ƍƌ 
ƐƃƉƃƒƌƋƑ 213- ƆƉƆ ƀƙ ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƍƎƌƏƆƐƚ ƏƀƌƆƓ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ ƆƉƆ ƑƕƆƐƃƉƝ ƏƂƃ.
ƉžƐƚ ƛƐƌ ƅž ƀžƏ/ Šƙ Ƌƃ ƂƌƉƄƋƙ ƏƐƃƏƋƝƐƚƏƝ Ɔƅ.ƅž ƐƌƁƌ- ƕƐƌ ƀƙ ƍƌƅƀƌƋƆƉƆ ƀ ƍƌ.
ƉƆƔƆƜ î Ƒ ƀžƏ ƃƏƐƚ ƍƎžƀƌ Ƌž Ɛƌ- ƕƐƌ ƀƙ ƂƃƉžƃƐƃ"

ŨŞŨ ŠţůŰŦ ůţşŽ- 
ţůũŦ ŠŹ ůŰŞũŦ ŤţŮŰŠŬŧ şűũũŦūšŞ
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ũƜƂƆ ƆƋƌƁƂž ƊƌƁƑƐ ƂžƐƚ ƀžƊ ƏƌƀƃƐƙ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƊƌƁƑƐ ƀžƊ Ƌƃ ƍƌƊƌƕƚ/ 
ūžƍƎƆƊƃƎ- åŬƏƐžƋƌƀƆ ƛƐƌ"æ- åŻƐƌ ƍƎƌƇƂƃƐ"æ- åŵƐƌ ƐƃſƝ Ƌƃ ƑſƆƀžƃƐ- ƂƃƉžƃƐ 

ƏƆƉƚƋƃƃ"æ åŦƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀƌ î ƛƐƌ ƋƌƎƊžƉƚƋƌ- ƀƏƃ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ"æ ƆƉƆ åŬƐƀƃƐƚ ƆƊ- 
Ƌƃ ſƑƂƚ ƐƎƝƍƈƌƇ"æ ůƐƎžƂžƋƆƃ ƀ ƐƆƖƆƋƃ ƀ ƋžƂƃƄƂƃ Ƌž Ɛƌ- ƕƐƌ ſƑƉƉƆƋƁ ƍƎƌƏƐƌ ƍƎƃ.
ƈƎžƐƆƐƏƝ- Ƌƃ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƎƃƖƃƋƆƃƊ/ ůƐƎžƂžƋƆƃ ƀ ƐƃƕƃƋƆƃ ƂƉƆƐƃƉƚƋƌƁƌ ƀƎƃƊƃƋƆ ƀƎƃƂƆƐ 
ƀžƖƃƊƑ ƅƂƌƎƌƀƚƜ/ şƌƎƚſž î ƛƐƌ ƌƕƃƋƚ ƌƍžƏƋƌƃ ƎƃƖƃƋƆƃ- ƌƋƌ ƎžſƌƐžƃƐ- ƐƌƉƚƈƌ 
ƃƏƉƆ ƀƙ ƑƀƃƎƃƋƙ- ƕƐƌ ƊƌƄƃƐƃ ƍƌſƃƂƆƐƚ ƓƑƉƆƁžƋž Ɔ ƆƊƃƃƐƃ ƂƌƏƐžƐƌƕƋƌƃ ƈƌƉƆƕƃƏƐƀƌ 
ƏƐƌƎƌƋƋƆƈƌƀ/ Š ƍƎƌƐƆƀƋƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƌƋž ƊƌƄƃƐ ƏƂƃƉžƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƜ ƃƗƃ ƓƑƄƃ- ƍƌƏƈƌƉƚ.
ƈƑ ƓƑƉƆƁžƋ ƏƐžƋƃƐ ƌƄƆƂžƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ ſƑƂƃƐƃ ƏƌƍƎƌƐƆƀƉƝƐƚƏƝ- Ɔ ƆƏƍƌƉƚƅƑƃƐ ƛƐƌƐ ƒžƈƐ- 
ƕƐƌſƙ ƌƍƎžƀƂžƐƚ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƙƃ ƂžƉƚƋƃƇƖƆƃ ƂƃƇƏƐƀƆƝ/ ŰžƈƄƃ ƊƌƄƃƐ ƌƈžƅžƐƚƏƝ- ƕƐƌ 
Ƌƃ ƓƑƉƆƁžƋ- ž ƀƙ ſƑƂƃƐƃ ƐƃƊ- ƈƐƌ ƍƌƉƑƕƆƐ ƋžƈžƅžƋƆƃ ƅž ƋƃƍƎžƀƆƉƚƋƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ/ 

2.1 řŝũŧŦţŝşťųŝ ŠţŠ ŜŘŞŝ ŚŨŝŜťųŝ ũŦŚŝŪų

ŪƋƌƁƆƃ ƉƜƂƆ ſƌƝƐƏƝ ƏƈžƅžƐƚ ƈƌƊƑ.
Ɛƌ- ƕƐƌ ƌƋƆ ſƙƉƆ ƄƃƎƐƀžƊƆ ſƑƉƉƆƋƁž- 
ƍƌƐƌƊƑ ƕƐƌ ƌƋƆ ƂƑƊžƜƐ- ƕƐƌ ƆƅƂƃƀž.
ƐƃƉƚƏƐƀž ƏƐžƋƑƐ ƓƑƄƃ- ƃƏƉƆ ƌƋƆ ƛƐƌ ƏƂƃ.
ƉžƜƐ/ ŬƋƆ ƂƑƊžƜƐ- ƕƐƌ ƓƑƉƆƁžƋ ƑƅƋžƃƐ- 
ƈƐƌ åƏƈžƅžƉæ-  Ɔ ƅžƓƌƕƃƐ ƌƐƌƊƏƐƆƐƚ/ ŬƋƆ 
ƂƑƊžƜƐ- ƕƐƌ ƆƓ ſƑƂƑƐ ƋžƅƙƀžƐƚ ƁžƂƈƆƊƆ 
ƆƊƃƋžƊƆ- ƃƏƉƆ ƌƋƆ åƎžƏƏƈžƄƑƐæ ƌ ƓƑ.
ƉƆƁžƋƃ/ ůƑƗƃƏƐƀƑƃƐ ſƌƉƚƖƌƃ ƂžƀƉƃƋƆƃ 
ƍƎƌƐƆƀ åƁƌƀƌƎƆƐƚ ƑƕƆƐƃƉƜæ- ƌƏƌſƃƋƋƌ 
ƀ ƏƎƃƂƋƃƇ ƖƈƌƉƃ/ ũƜƂƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƎžƏ.
ƏƈžƅƙƀžƜƐ ƑƕƆƐƃƉƜ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƍƎƌ.
ƆƏƓƌƂƆƐ ƊƃƄƂƑ ƑƕžƗƆƊƆƏƝ- ƊƌƁƑƐ Ƌž.
ƅƙƀžƐƚƏƝ åƂƌƋƌƏƕƆƈžƊƆæ ƆƉƆ ƆƋƙƊƆ 
ƀžƎƆžƋƐžƊƆ- ƐžƈƆƊƆ- ƈžƈ åƈƎƙƏžæ ƆƉƆ 
åƏƐƑƈžƕæ/ ŭƌƄžƉƑƇƏƐž- ƍƌƊƋƆƐƃ ƌƂƋƑ 
ƀƃƗƚ; ƁƌƀƌƎƆƐƚ ƑƕƆƐƃƉƜ- ƕƐƌ ƋžƂ ƀžƊƆ 
ƆƉƆ ƈƃƊ.Ɛƌ ƃƗƃ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ- î ƛƐƌ Ƌƃ 
Ɛƌ Ƅƃ ƏžƊƌƃ- ƕƐƌ ſƙƐƚ åƏƐƑƈžƕƌƊæ/ 



řŝũŧŦţŝşťųŝ ŠţŠ ŜŘŞŝ ŚŨŝŜťųŝ ũŦŚŝŪų   17

ţƏƉƆ ƀƙ Ƌƃ ƑƀƃƎƃƋƙ ƆƉƆ ſƌƆƐƃƏƚ ƐƌƁƌ- ƈžƈ ƆƊƃƋƋƌ ƖƈƌƉž ƊƌƄƃƐ ƌƐƎƃžƁƆƎƌƀžƐƚ 
Ƌž ƀžƖƃ ƏƌƌſƗƃƋƆƃ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƋžƂ ƀžƊƆ ƆƅƂƃƀžƉƆƏƚ- ſƑƂƃƐ ƓƌƎƌƖƃƇ ƆƂƃƃƇ ƏƋžƕžƉž 
ƎžƏƏƈžƅžƐƚ ƈƌƊƑ.Ɛƌ ƂƌƊž/ ŠƅƎƌƏƉƙƇ ƃƗƃ ƂƌƊž ƊƌƄƃƐ ƑƅƋžƐƚ- ƈžƈ ƀ ƖƈƌƉƃ ƎžƏƏƊžƐƎƆ.
ƀžƜƐƏƝ ƍƌƂƌſƋƙƃ ƂƃƉž Ə ƏƉƑƕžƝƊƆ ſƑƉƉƆƋƁž- ƍƎƃƄƂƃ ƕƃƊ ƍƌƇƐƆ Ɔ ƎžƏƏƈžƅžƐƚ/ ţƏƐƚ 
ƋƃƈƌƐƌƎƙƃ ƀƃƗƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƎƌƂƆƐƃƉƚ ƆƉƆ ƌƍƃƈƑƋ- ƆƉƆ ƐƌƐ- ƈƐƌ ƅžſƌƐƆƐƏƝ ƌ ƀžƏ ƂƌƊž- 
ƂƌƉƄƃƋ ƅƋžƐƚ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌſƙ ƏƌƌſƗƆƐƚ ƌſ ƆƋƔƆƂƃƋƐƃ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ ƀ ƖƈƌƉƑ/ 

ťŝ ŚŝŨŴŪŝ ŪŦŤū, ůŪŦ Śų ũŘŤŠ ŚŠťŦŚŘŪų Ś ŪŦŤ, ůŪŦ ŚŘũ ŪŨŘŚŷŪ!

ŬƂƋž Ɔƅ ƏžƊƙƓ ƍƉƌƓƆƓ ƀƃƗƃƇ- ƏƀƝƅžƋƋƙƓ Ə ſƑƉƉƆƋƁƌƊ- ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ 
ƉƜƂƆ- ƋžƂ ƈƌƐƌƎƙƊƆ ƆƅƂƃƀžƉƆƏƚ- ƕžƏƐƌ ƕƑƀƏƐƀƑƜƐ- ƕƐƌ ƛƐƌ ƆƓ ƏƌſƏƐƀƃƋƋžƝ ƀƆƋž/ 
ŻƐƌ Ƌƃ ƏƌƌƐƀƃƐƏƐƀƑƃƐ ƂƃƇƏƐƀƆƐƃƉƚƋƌƏƐƆ/ ūƆƈƐƌ Ƌƃ ƅžƏƉƑƄƆƀžƃƐ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ î 
ƋƃƐ ƌƍƎžƀƂžƋƆƝ ƍƌƀƃƂƃƋƆƜ ƓƑƉƆƁžƋƌƀ/ ŦƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀž î ƛƐƌ ƀƏƃƁƂž ƍƉƌƓƌ/ 

ųƑƉƆƁžƋ )Ɔ ƂƎƑƁƆƃ ƉƜƂƆ* ƊƌƁƑƐ ƅžƏƐžƀƆƐƚ ƄƃƎƐƀƑ ƍƌƀƃƎƆƐƚ- ƕƐƌ ƛƐƌ ƃƃ ƀƆƋž/ 
ŻƐƌ ƍƌƐƌƊƑ- ƕƐƌ ƌſƅƙƀžƋƆƝ Ɔ ƂƎžƅƋƆƉƈƆ- ƈƌƐƌƎƙƊƆ ƀ ƐƌƊ ƕƆƏƉƃ ƅžƂƃƀžƜƐ 
ƄƃƎƐƀƑ- ƈžƈ ƍƎžƀƆƉƌ- ƎžƏƏƈžƅƙƀžƜƐ ƌ ƕƃƊ.Ɛƌ- ƕƃƊ ƄƃƎƐƀž ƌƐƉƆƕžƃƐƏƝ ƌƐ ƂƎƑƁƆƓ/  
ūžƂ ƉƜƂƚƊƆ ƊƌƄƋƌ ƆƅƂƃƀžƐƚƏƝ- ƆƏƍƌƉƚƅƑƝ ƆƓ ƆƊƃƀƏƀƊŽƃƔƅƓŽ ƏŽƈƊƓ: 

Å ƀſżŽźŸƖƊƉƗ ƅŸż ƈƆƉƊƆƄ (ƉƃƀƐƂƆƄ ƂƆƈƆƊƂƀƁ ƀƃƀ ƉƃƀƐƂƆƄ źƓƉƆƂƀƁ)  
ƀƃƀ źŽƉƆƄ (ƉƃƀƐƂƆƄ ƍƋżŸƗ, ƉƃƀƐƂƆƄ ƊƆƃƉƊŸƗ);

Å ƅŸż ƎźŽƊƆƄ ƂƆžƀ, źƆƃƆƉ ƀƃƀ ŻƃŸſ žŽƈƊźƓ;

Å ƅŸż ƈŽƃƀŻƀŽƁ, ƋŹŽžżŽƅƀƗƄƀ ƀƃƀ ƅŸƎƀƆƅŸƃƔƅƆƉƊƔƖ ſŸƇƋŻƀźŸŽƄƆŻƆ ƃƀƎŸ;

Å ƅŸż ƊŽƄ ƅƆƉƀƊ ƃƀ ƏŽƃƆźŽƂ ƆƏƂƀ, ƀƉƇƆƃƔſƋŽƊ ƉƃƋƍƆźƆƁ ŸƇƇŸƈŸƊ  
ƀƃƀ ƀƅźŸƃƀżƅƆŽ ƂƈŽƉƃƆ;

Å ƅŸż ƉƇƆƉƆŹƅƆƉƊƗƄƀ žŽƈƊźƓ ƅŸ ƋƈƆƂŸƍ (ƉƃƀƐƂƆƄ ƋƄƅƓŽ  
ƀƃƀ ƅŽżƆƉƊŸƊƆƏƅƆ ƋƄƅƓŽ) 

Å ƅŸż ƇƆƂŸſŸƊŽƃƗƄƀ ƏŽƃƆźŽƂŸ ź ƉƇƆƈƊŽ, ƀŻƈŸƍ ƀƃƀ ƅŸ ƀƅƓƍ ſŸƅƗƊƀƗƍ;

Å ƇƆźƆżƆƄ ƄƆžŽƊ ŹƓƊƔ ƆżŽžżŸ žŽƈƊźƓ, ƃƀƏƅŸƗ ŻƀŻƀŽƅŸ,  
ƀƃƀ żƈƋŻƀŽ ŸƉƇŽƂƊƓ źƅŽƐƅŽŻƆ źƀżŸ;

Å ƉŽƄƔƗ, żƈƋſƔƗ ƀƃƀ żƆƄŸƐƅƗƗ žƀſƅƔ ź ƎŽƃƆƄ.
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ŭƌƛƐƌƊƑ ƄƃƎƐƀž ſƑƉƉƆƋƁž ƊƌƄƃƐ ƋžƕžƐƚ ƂƑƊžƐƚ; åŬ- ƃƏƉƆ ſƙ Ɲ ſƙƉ 
ƀƙƖƃ0 ƈƌƎƌƕƃ0 ƐƌƉƗƃ0 ƐƌƋƚƖƃ0 Ƌƃ ƋƌƏƆƉ ƌƕƈƆ0 ƆƊƃƉ ƂƎƑƁƌƇ ƔƀƃƐ ƀƌƉƌƏ0 Ƌƃ 
ƆƊƃƉ ƀƃƏƋƑƖƃƈ0 ƁƌƀƌƎƆƉ ƍƌ.ƂƎƑƁƌƊƑ0 ſƙƉ ƉƑƕƖƃ ƆƉƆ Ƌƃ ſƙƉ ſƙ Ɛžƈ ƓƌƎƌƖ 
ƀ )ƈžƈƌƊ.Ɛƌ ƀƆƂƃ ƏƍƌƎƐž0 ƐƀƌƎƕƃƏƐƀƃ ƆƉƆ ƆƋƌƇ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƆ*- ƐƌƁƂž ƊƃƋƝ 
ſƙ Ƌƃ ƀƙſƎžƉƆ ƓƑƉƆƁžƋƙ ƀ ƈžƕƃƏƐƀƃ ƊƆƖƃƋƆ"æ

 ūƌ ƂƃƉƌ Ƅƃ ƏƌƀƃƎƖƃƋƋƌ Ƌƃ ƀ ƛƐƌƊ/

ťŝ ŧųŪŘšŪŝũŴ ŜŘŚŘŪŴ ŬŠşŠůŝũŢŠš ŦŪŧŦŨ 

Ś ũŠŪūŘŮŠŠ ŪŨŘŚţŠ! 

ŪƋƌƁƌ ƉƃƐ ƋžƅžƂ- ƈƌƁ.
Ƃž ƀžƖƆ ƎƌƂƆƐƃƉƆ ſƙƉƆ 
ƂƃƐƚƊƆ- ƀƅƎƌƏƉƙƃ ƏƌƀƃƐƌ.
ƀžƉƆ ƊƌƉƌƂƙƊ ƉƜƂƝƊ- ƋžƂ 
ƈƌƐƌƎƙƊƆ ƆƅƂƃƀžƉƆƏƚ- ƌƐ.
ƀƃƕžƐƚ ƑƂžƎƌƊ Ƌž ƑƂžƎ î 
Ɛƌ ƃƏƐƚ ƒƆƅƆƕƃƏƈƆ ƌƐ.
ſƆƀžƐƚƏƝ ƌƐ ƋƆƓ/ ŬƋƆ 
ſƙ ƏƈžƅžƉƆ ƐžƈƆƃ ƀƃƗƆ- 
ƈžƈ; åųƑƉƆƁžƋƙ î ƐƎƑƏƙ- 
Ɔ ƑſƃƁƑƐ- ƃƏƉƆ ƀƙ ƋžƕƋƃƐƃ 
ſƌƎƌƐƚƏƝ Ə ƋƆƊƆæ/

Ũ ƏƌƄžƉƃƋƆƜ- ƐƃƍƃƎƚ 
Ɗƙ ƅƋžƃƊ- ƕƐƌ ƛƐƌ Ƌƃ Ǝž.
ſƌƐžƃƐ/ Ţž- ƌƋƆ ƐƎƑƏƙ- 
Ɔ ƍƌƛƐƌƊƑ ƌƋƆ ƀƙſƆƎžƜƐ 
ƉƜƂƃƇ- ƈƌƐƌƎƙƃ Ƌƃ Ɗƌ.
ƁƑƐ ƆƉƆ Ƌƃ ƓƌƐƝƐ ſƌƎƌƐƚ.
ƏƝ/ ūƌ ƋƃƐ- ƌƋƆ Ƌƃ ſƑƂƑƐ 
ƑſƃƁžƐƚ ƌƐ ƂƎžƈƆ- ƍƌƐƌƊƑ 
ƕƐƌ ƓƑƉƆƁžƋƙ- ƈžƈ ƍƎžƀƆƉƌ- 
žƁƎƃƏƏƆƀƋƙƃ ƉƜƂƆ- ƈƌƐƌ.
Ǝƙƃ ƉƜſƝƐ ƂƎžƐƚƏƝ/ 
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ŰƌƐ ƒžƈƐ- ƕƐƌ ƓƑƉƆƁžƋƙ ƉƜſƝƐ Ɔ- ƈžƈ ƍƎžƀƆƉƌ- ƑƊƃƜƐ ƂƎžƐƚƏƝ- ž ƉƜƂƆ- ƈƌƐƌƎƙƓ 
ƌƋƆ ƐƎžƀƝƐ- ƍƎƃƂƍƌƕƆƐžƜƐ ƆƅſƃƁžƐƚ ƂƎžƈ- ƁƌƀƌƎƆƐ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƂƎžƈž- ƀ ƈƌƋƃƕƋƌƊ Əƕƃ.
Ɛƃ- ƍƉƌƓƌƇ ƏƍƌƏƌſ ƌƐſƆƐƚƏƝ ƌƐ ƓƑƉƆƁžƋž/ ŠƃƉƆƈž ƀƃƎƌƝƐƋƌƏƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ ƍƎƌƆƁƎžƃƐƃ- 
ƌƏƌſƃƋƋƌ- ƃƏƉƆ ƏƆƉƙ Ƌƃ ƎžƀƋƙ/ ţƏƉƆ ƀžƏ ƒƆƅƆƕƃƏƈƆ ƅžƍƑƁƆƀžƜƐ Ɔ ƀƙ ƍƌƍƙƐžƃƐƃƏƚ 
ſƌƎƌƐƚƏƝ Ə ƓƑƉƆƁžƋƌƊ- ƀ ::& Ɔƅ 211- ƀƙ ƎƆƏƈƑƃƐƃ ƍƌƍžƏƐƚ ƀ ƃƗƃ ſƌƉƚƖƑƜ ƍƃƎƃ.
ƂƎƝƁƑ- ƀžƏ ƊƌƁƑƐ ƃƗƃ ƏƆƉƚƋƃƃ ƌſƆƂƃƐƚ ƆƉƆ ƑƂžƎƆƐƚ/

ŢžƄƃ ƃƏƉƆ ƍƎƌƆƅƌƇƂƃƐ ƕƐƌ.Ɛƌ ƑƂƆƀƆƐƃƉƚƋƌƃ; ƈžƈƆƊ.Ɛƌ ƕƑƂƌƊ ƄƃƎƐƀž ƀƙƆ.
ƁƎžƃƐ ƒƆƅƆƕƃƏƈƑƜ ſƌƎƚſƑ Ə ƓƑƉƆƁžƋƌƊ î ƍƌƐƌƊ ƀƏƃ ƊƌƄƃƐ ƏƐžƐƚ ƋžƊƋƌƁƌ ƓƑƄƃ/ 
ůƑƗƃƏƐƀƑƜƐ Ƃƀž ƍƉƌƓƆƓ ƀžƎƆžƋƐž; 

1. ųƑƉƆƁžƋ ƊƌƄƃƐ ƑſƃƂƆƐƚ ƖƈƌƉƑ- ƕƐƌ ƀƙ ſƙƉƆ ƐƃƊ- ƈƐƌ ƋžƕžƉ ƂƎžƈƑ. ŬƋ ƆƉƆ 
ƌƋž ƊƌƄƃƐ ƅžƏƐžƀƆƐƚ ƏƀƌƆƓ ƂƎƑƅƃƇ ƉƁžƐƚ ƖƈƌƉƃ- ƕƐƌſƙ Ɛƃ ƍƌƂƐƀƃƎƂƆƉƆ ƉƌƄ.
ƋƑƜ ƆƏƐƌƎƆƜ/ ŶƈƌƉž ƍƌƕƐƆ ƋžƀƃƎƋƝƈž ƍƌƂƑƊžƃƐ- ƕƐƌ ƐƌƐ ƒžƈƐ- ƕƐƌ ƀƙ ƀƙ.
ƆƁƎžƉƆ ſƌƇ- ƏƀƆƂƃƐƃƉƚƏƐƀƑƃƐ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƀƙ ƋžƕžƉƆ ƍƌƐžƏƌƀƈƑ/

3/ ųƑƉƆƁžƋ ƊƌƄƃƐ ƀƏƐƎƃƐƆƐƚƏƝ Əƌ ƏƀƌƆƊƆ ƂƎƑƅƚƝƊƆ Ɔ ƆƅſƆƐƚ ƀžƏ/ ŪƋƌƁƆƃ ƉƜƂƆ 
ƂƑƊžƜƐ- ƕƐƌ ƌƋƆ ƊƌƁƑƐ ƏƍƎžƀƆƐƚƏƝ Ə ſƑƉƉƆƋƁƌƊ- ƏƌſƎžƀ ſžƋƂƑ- ƕƐƌſƙ ƆƅſƆƐƚ 
ƓƑƉƆƁžƋž ƆƉƆ ƓƑƉƆƁžƋƌƀ/ ţƂƆƋƏƐƀƃƋƋžƝ ƍƎƌſƉƃƊž ƅƂƃƏƚ ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƐƌƊ- 
ƕƐƌ ƋžƏƆƉƆƃ ƀƙƅƙƀžƃƐ ƐƌƉƚƈƌ ƋžƏƆƉƆƃ/ Ɔƅ ƐƎƃƓ ƏƔƃƋžƎƆƃƀ; ƈƐƌ.Ɛƌ ƀ ƆƐƌƁƃ 
ƆƏƈƉƜƕžƃƐƏƝ Ɔƅ ƖƈƌƉƙ- ƈƐƌ.Ɛƌ ƍƌƍžƂžƃƐ ƀ ſƌƉƚƋƆƔƑ- ž ƈƐƌ.Ɛƌ ƍƌƍžƂžƃƐ ƀ Ƌƃ.
ƍƎƆƝƐƋƌƏƐƆ Ə ƍƌƉƆƔƆƃƇ" 

ŧŦŞŘţūšũŪŘ, ŧŦŤťŠŪŝ: ŝũţŠ Śų ŧŦŜŚŝŨśŘŝŪŝũŴ 
ŬŠşŠůŝũŢŦŤū ŠşŜŝŚŘŪŝţŴũŪŚū, Śų ŚũŝśŜŘ ŜŦţŞťų ũŢŘşŘŪŴ 

Ŧř ŵŪŦŤ ŢŦŤū-ŪŦ

ţƏƉƆ ƕƐƌ.Ɛƌ ƍƎƌƆƅƌƖƉƌ ƀ ƖƈƌƉƃ- Ɛƌ ƆƊƃƋƋƌ ƅžƂžƕƃƇ ƖƈƌƉƙ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƎžƏ.
ƏƊƌƐƎƃƋƆƃ ƏƉƑƕžƃƀ ƒƆƅƆƕƃƏƈƌƁƌ ƋžƏƆƉƆƝ/ ŢƌƊž ƎƌƂƆƐƃƉƆ ƆƉƆ ƌƍƃƈƑƋƙ ƏƉƃƂƝƐ 
ƅž ƐƃƊ- ƕƐƌſƙ ƆƓ ƂƃƐƆ Ɔ ƍƌƂƎƌƏƐƈƆ Ƌƃ ƍƎƆƕƆƋƝƉƆ ƒƆƅƆƕƃƏƈƌƁƌ ƀƎƃƂž ƂƎƑƁƆƊ 
ƉƜƂƝƊ/ ţƏƉƆ ƏƉƑƕžƆ ƒƆƅƆƕƃƏƈƌƁƌ ƋžƏƆƉƆƝ ƂƌƊž ƂƌƏƐžƐƌƕƋƌ ƏƃƎƚƃƅƋƙ- Ɛƌ ƈ ƛƐƌƊƑ 
ƂƌƉƄƋž ſƙƐƚ ƍƎƆƀƉƃƕƃƋž ƍƌƉƆƔƆƝ/
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ŦƋƌƁƂž ƑƕƃƋƆƈƆ ƏƕƆƐžƜƐ- ƕƐƌ ƌƋƆ Ƌƃ ƆƊƃƜƐ ƀƉžƏƐƆ ƀ ƖƈƌƉƃ/ ŬƋƆ ƕƑƀƏƐƀƑ.
ƜƐ- ƕƐƌ ƍƎƌƏƐƌ ƌſƝƅžƋƙ ƍƌƂƕƆƋƝƐƚƏƝ ƍƎžƀƆƉžƊ ƖƈƌƉƙ- ƈƌƐƌƎƙƃ ſƙƉƆ ƑƏƐžƋƌƀ.
ƉƃƋƙ ƑƕƆƐƃƉƝƊƆ- Ɔ ƕƐƌ ƌƋƆ ƋƆƕƃƁƌ Ƌƃ ƊƌƁƑƐ ƏƂƃƉžƐƚ- ƕƐƌſƙ ƕƐƌ.Ɛƌ ƆƅƊƃƋƆƐƚ/  
ūƌ ƀ ƏƉƑƕžƃ- ƈƌƁƂž ƖƈƌƉž ſƌƎƃƐƏƝ Ə ſƑƉƉƆƋƁƌƊ- ƑƕƃƋƆƈƆ ƂƃƇƏƐƀƆƐƃƉƚƋƌ ƊƌƁƑƐ 
ƀƋƃƏƐƆ ƏƑƗƃƏƐƀƃƋƋƙƇ ƀƈƉžƂ/

ťŝ ŤūůŴ ţŶŜŝš ũŘŤ!

ŻƐƌ ƍƎƌƏƐƌƇ Ɔ ƀ ƋƃƈƌƐƌƎƌƊ ƏƊƙƏƉƃ ƏžƊƙƇ ƀžƄƋƙƇ ƍƑƋƈƐ/ ūžƂƃƜƏƚ- ƃƏƉƆ ƀƙ 
ƕƆƐžƉƆ ƛƐƌ ƍƌƏƌſƆƃ ƀƋƆƊžƐƃƉƚƋƌ- ƐƃƍƃƎƚ ƀƙ ƏƌƁƉžƏƆƐƃƏƚ- ƕƐƌ ſƑƉƉƆƋƁ î ƛƐƌ 
ƋƃƍƎžƀƆƉƚƋƌ/ ūƃƐ ƋƆƕƃƁƌ ƓƌƎƌƖƃƁƌ ƀ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƓ ƋžƂ ƂƎƑƁƆƊƆ î ƛƐƌ ƍƎƌ.
ƐƆƀƋƌ Ɔ ƋƃƏƍƎžƀƃƂƉƆƀƌ/ ŭƌƛƐƌƊƑ Ƌƃ ƅžƍƑƁƆƀžƇƐƃ ƂƎƑƁƆƓ Ɔ Ƌƃ ƍƌƅƀƌƉƝƇƐƃ ƏƀƌƆƊ 
ƂƎƑƅƚƝƊ ƂƃƉžƐƚ ƍƌƂƌſƋƌƃ/ ţƏƉƆ ƀƙ ƀƆƂƆƐƃ- ƕƐƌ ƀžƖƆ ƂƎƑƅƚƝ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ ƋžƂ ƂƎƑ.
ƁƆƊƆ ƉƜƂƚƊƆ- ƍƎƆƅƌƀƆƐƃ ƆƓ ƌƏƐžƋƌƀƆƐƚƏƝ/ ūžƍƌƊƋƆƐƃ ƆƊ- ƕƐƌ ƋƆƈƐƌ Ƌƃ ſƑƂƃƐ 
ƓƌƐƃƐƚ ƂƎƑƄƆƐƚ Ə ƓƑƉƆƁžƋƌƊ/

ŠƏƃƁƂž ƍƌƊƋƆƐƃ- ƕƐƌ ƕƃƉƌƀƃƈ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƌƏƐžƉƏƝ ƀ ƌƂƆƋƌƕƃƏƐƀƃ- ƐƌƄƃ ƕƑƀƏƐƀƑ.
ƃƐ ƏƃſƝ ƆƏƍƑƁžƋƋƙƊ- ƋƃƀƃƏƃƉƌ ſƙƐƚ ƌƂƋƌƊƑ/ ůƐžƎžƇƐƃƏƚ ƍƎƆƏƌƃƂƆƋƝƐƚƏƝ ƈ ƉƜ.
ƂƝƊ- ž Ƌƃ ƌƏƐžƀƉƝƐƚ ƆƓ/ Šƙ ƋƆƈƌƁƂž Ƌƃ ƅƋžƃƐƃ- ƁƂƃ ƀƙ ƊƌƄƃƐƃ ƀƏƐƎƃƐƆƐƚ ƋƌƀƙƓ 
ƂƎƑƅƃƇ- Ɔ ƀƙ ƋƆƈƌƁƂž Ƌƃ ƏƊƌƄƃƐƃ ƆƊƃƐƚ ƏƉƆƖƈƌƊ ƊƋƌƁƌ ƂƎƑƅƃƇ/ ŭƌƊƋƆƐƃ ƌƂƋƌ 
ƍƎƌƏƐƌƃ ƍƎžƀƆƉƌ; ſƙƐƚ ƓƌƎƌƖƆƊ ƂƉƝ ƌƈƎƑƄžƜƗƆƓ ƉƜƂƃƇ- ƐƎƃſƑƃƐ ƏƐƌƉƚƈƌ Ƅƃ 
ƑƏƆƉƆƇ- ƈžƈ Ɔ ſƙƐƚ ƋƃƍƎƆƝƐƋƙƊ- Ƌƌ Ɛƌ- ƕƐƌ Ɛƙ ƓƌƎƌƖƌ ƌƐƋƌƏƆƖƚƏƝ ƈ ƌƈƎƑƄžƜ.
ƗƆƊ- ƍƎƆƋƌƏƆƐ ƎžƂƌƏƐƚ ƀƏƃƊ" Š ƌſƗƃƊ- ƍƌƏƐžƎžƇƏƝ ƌƐƋƌƏƆƐƚƏƝ ƈ ƂƎƑƁƆƊ ƉƜƂƝƊ 
Ɛžƈ- ƈžƈ Ɛƙ ƓƌƐƃƉ ſƙ- ƕƐƌſƙ ƌƋƆ ƌƐƋƌƏƆƉƆƏƚ ƈ Ɛƃſƃ/

ũŪŨŝŤŠũŴ ŧŦťŠŤŘŪŴ ŪŦ, ůŪŦ ůūŚũŪŚūŶŪ ŜŨūśŠŝ ţŶŜŠ

ŬƂƋž Ɔƅ ƏžƊƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƋƙƓ ƌƏƌſƃƋƋƌƏƐƃƇ ƉƜƂƃƇ ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ 
ƌƋƆ ƍƌ.ƎžƅƋƌƊƑ ƌƐƋƌƏƝƐƏƝ ƈ ƌƂƋƆƊ Ɔ ƐƃƊ Ƅƃ ƀƃƗžƊ/ ŦƋƐƃƎƃƏƋƌ Ɔ Ɛƌ- ƕƐƌ ƉƜƂƆ 
ƊƌƁƑƐ ƆƏƍƙƐƙƀžƐƚ ƌƕƃƋƚ ƏƆƉƚƋƙƃ ƕƑƀƏƐƀž/ 

ţƏƉƆ ƏƉƌƄƆƐƚ ƛƐƆ ƒžƈƐƙ ƀƌƃƂƆƋƌ- Ɗƙ ƏƊƌƄƃƊ ƍƌƋƝƐƚ- ƕƐƌ ŦƀžƋ ƊƌƄƃƐ ƕƐƌ.
Ɛƌ ƋƃƋžƀƆƂƃƐƚ- ƀ Ɛƌ ƀƎƃƊƝ ƈžƈ ƃƁƌ ƂƎƑƁƑ ŞƋƂƎƃƜ ƊƌƄƃƐ ƍƌƋƎžƀƆƐƚƏƝ Ɛƌ Ƅƃ Əž.

3. ŨŞŨ ŠŹ ŪŬŤţŰţ ŭŮţŢŬŰŠŮŞŰŦŰź ŰŮŞŠũż 
Š ŠŞŶţŧ ŶŨŬũţ@
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Ɗƌƃ" ŰƌƕƋƌ Ɛžƈ Ƅƃ ƐƌƐ- ƈƐƌ ƉƜſƆƐ ƌƍƎƃƂƃƉƃƋƋƑƜ ƊƑƅƙƈƑ- ƏƈžƄƃƊ- ƊƃƐžƉƉ- ƀƎƝƂ 
ƉƆ ƅžƓƌƕƃƐ ƏƉƑƖžƐƚ ƕƑƄƑƜ ƊƑƅƙƈƑ- ƃƏƉƆ ƛƐž ƊƑƅƙƈž- ƋžƍƎƆƊƃƎ- ƏƌƀƎƃƊƃƋƋƙƇ Ǝƛƍ/

ŢƎƑƁƆƊƆ ƏƉƌƀžƊƆ- ƀžƖƆ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƙƃ ƕƑƀƏƐƀž ƊƌƁƑƐ ſƙƐƚ ƏƆƉƚƋƙƊƆ- Ƌƌ Ƌƃ 
ƈžƄƂƙƇ ƕƃƉƌƀƃƈ ƕƑƀƏƐƀƑƃƐ Ɛƌ Ƅƃ ƏžƊƌƃ/ ūž ƏžƊƌƊ ƂƃƉƃ- ƛƐƌ ſƙƉž ſƙ ƌƕƃƋƚ 
ƏƈƑƕƋžƝ ƄƆƅƋƚ- ƃƏƉƆ ſƙ ƀƏƃ ƕƑƀƏƐƀƌƀžƉƆ ƌƂƋƌ Ɔ Ɛƌ Ƅƃ î ƌ ƕƃƊ ſƙ Ɗƙ ƊƌƁƉƆ 
ƍƌƁƌƀƌƎƆƐƚ- ƆƋƐƃƎƃƏƋƌ@ ŦƊƃƋƋƌ ƍƌƐƌƊƑ- ƕƐƌ ƉƜƂƆ ƍƌ.ƎžƅƋƌƊƑ ƌƐƋƌƏƝƐƏƝ 
ƈ ƌƂƆƋžƈƌƀƙƊ ƀƃƗžƊ- ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƍƌƍƙƐžƐƚƏƝ ƍƌƋƝƐƚ- ƕƐƌ ƕƑƀƏƐƀƑƜƐ ƂƎƑ.
ƁƆƃ/ Ũžƈ Ɛƙ ƊƌƄƃƖƚ ſƙƐƚ ƓƌƎƌƖƆƊ ƂƎƑƁƌƊ- ƃƏƉƆ Ƌƃ ƍƙƐžƃƖƚƏƝ ƍƌƋƝƐƚ ƕƑƀƏƐƀž 
ƂƎƑƁƌƁƌ ƕƃƉƌƀƃƈž@ ţƏƉƆ ſƙ ƀƏƃ ƍƙƐžƉƆƏƚ ƍƌƋƝƐƚ- ƕƐƌ ƕƑƀƏƐƀƑƜƐ ƂƎƑƁƆƃ ƉƜƂƆ- Ƒ 
ƋžƏ Ƌƃ ſƙƉƌ ſƙ ƏƐƌƉƚƈƌ ƍƎƌſƉƃƊ ƀ ƄƆƅƋƆ/ 

ţƏƉƆ ƀƙ ƈƌƁƂž.ƋƆſƑƂƚ ƆƏƍƙƐƙƀžƉƆ ƏƌſƉžƅƋ ƀƙſƎžƐƚ ƈƌƁƌ.Ɛƌ ƌſƘƃƈƐƌƊ ƂƉƝ 
ƋžƏƊƃƖƃƈ ƆƉƆ ƍƎƆƏƌƃƂƆƋƆƐƚƏƝ ƈ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊ ƋžƂ ƈƃƊ.Ɛƌ- ƍƌƂƑƊžƇƐƃ ƌ ƐƌƊ- 
ƈžƈ ƕƃƉƌƀƃƈ ƕƑƀƏƐƀƑƃƐ ƏƃſƝ- ƈƌƁƂž ƋžƂ ƋƆƊ ƆƉƆ ƋƃƇ ƆƅƂƃƀžƜƐƏƝ/ ŭƌƂƑƊžƇƐƃ- Ɠƌ.
ƐƆƐƃ ƉƆ ƀƙ Ɛžƈ ƏƃſƝ ƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ/ Ūƙ ƋžƂƃƃƊƏƝ- ƀƙ ƍƌƇƊƃƐƃ- ƕƐƌ ƅžƂƆƎžƐƚ ƆƉƆ 
ƅžƍƑƁƆƀžƐƚ ƈƌƁƌ.Ɛƌ î ƛƐƌ Ƌƃ ƉƑƕƖƃƃ ƀƎƃƊƝƍƎƃƍƎƌƀƌƄƂƃƋƆƃ/
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